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!ŜƎƛǎ 5ŀǘŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 5ŀǘŀ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ IƛƎƘ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻƳǇǳǘŜ /ƻƭƻŎŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ млл҈ ŘƛǊŜŎǘ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǇ ǘƻ нрƪ² ǇƻǿŜǊ ǇŜǊ ǊŀŎƪ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ǎƛǘŜΦ  

 

bƻǘ ƻƴƭȅ Ŏŀƴ ǿŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎΣ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ŀǘ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
5ŀǘŀ /ŜƴǘǊŜǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ t¦9 ƻŦ мΦнΣ !ŜƎƛǎ 5ŀǘŀ ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳǇ ǘƻ пл҈ ƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 
ŜȄǘǊŀ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊΣ ƭŜǎǎ ŜŶŎƛŜƴǘΣ 5ŀǘŀ /ŜƴǘǊŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǇŜǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ 

 
/ǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ŘŀǘŀŎŜƴǘǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

IȅǇŜǊǎŎŀƭŜ L¢ ŀǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ !ŜƎƛǎ 5ŀǘŀ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜ ƛƴ Ǿŀƴƛǘȅ ŦǊŜŜ ŀƴŘ 

ƻǇŜƴ ŎƻƳǇǳǘŜ ǎŜǊǾŜǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΦ IȅǇŜǊǎŎŀƭŜ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ƛǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŜǊǾŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ǳǎŜ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƘȅǇŜǊǎŎŀƭƛƴƎ ǎƻ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎΦ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƳŜƳƻǊȅΣ 

ŎƻƳǇǳǘŜΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ōƻǧƭŜƴŜŎƪ ƳƛƎƘǘ ōŜΣ ƛǎ ƪƛƴƎΦ Lǘ ŘǊƛǾŜǎ Ŏƻǎǘ ǊƛƎƘǘ ŘƻǿƴΦ 

IȅǇŜǊǎŎŀƭŜ ŘŀǘŀŎŜƴǘǊŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜǊǾŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǎŜǘ-ǳǇ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƭȅ ƻƴΦ 

Lb t!w¢b9w{ILt ²L¢I 



!ōƻǳǘ ¦ǎ 

!ŜƎƛǎ 5ŀǘŀ ƻũŜǊǎ ŎƻƭƻŎŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ L¢ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜΦ hǳǊ 

ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ DƻŘŀƭƳƛƴƎΣ {ǳǊǊŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ŜȄŀŎǝƴƎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŘ t¦9 ŜŶŎƛŜƴǘ 5ŀǘŀ /ŜƴǘǊŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ L¢ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘǊƛǾŜǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ !ŜƎƛǎ 5ŀǘŀ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƎƛƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǎ ƭƛǧƭŜ 

ƻǊ ŀǎ ƳǳŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜΦ  

 

wŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ϧ /ƻǎǘ 9ũŜŎǝǾŜ /ƻƭƻŎŀǝƻƴ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎΣ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎΥ  

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ 

¶ hǇŜƴ ōƻƻƪ ƭƛǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

¶ bƻ ƘƛŘŘŜƴ ŎƻƻƭƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ 

¶ ¦ƭǘǊŀ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ґ aŀƪƛƴƎ t¦9 ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ 

¶ 5/La ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 

¶ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ  - ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ  ϧ ōŜǎǇƻƪŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

¶ CǳǘǳǊŜ ǇǊƻƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ  - ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŀŎŜΣ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ όпƪ²τнрƪ²ύ 

¶ ²Ŝ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛŎǘŀǘŜ YtLǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘǊƛǾŜǊǎ 

!Ǝƛƭƛǘȅ 

¶ .ŜǎǇƻƪŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ όwŀŎƪ κ tƻŘ κ /ŀƎŜύ 

¶ /ǳǎǘƻƳƛǎŜŘ 5/La ƻǇǝƻƴǎ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ όǿƛǘƘƛƴ ну Řŀȅǎύ 

IƛƎƘ ±ŀƭǳŜΣ [ƻǿ /ƻǎǘ /ƻƭƻŎŀǝƻƴ 

¶ tǊƛŎŜ  - ̧ƻǳ ƻƴƭȅ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜ 

¶ 5ƛǊŜŎǘ CǊŜǎƘ !ƛǊ /ƻƻƭƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¶ tŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ¢ƛŜǊ о ŀƭƛƎƴŜŘ όbҌмύΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǎŜŎǳǊŜ ϧ L{h нтллм ϧ L{h фллм ŎŜǊǝŬŜŘ 

 

IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻƳǇǳǘŜ 

¶ ¦Ǉ ǘƻ нрƪ² ǇŜǊ ǊŀŎƪ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎƭȅ 

¶ {ƛƴƎƭŜ ǊŀŎƪǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ǎǳƛǘŜǎ 

¶ bƻ ƘƛŘŘŜƴ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŜǊ ǊŀŎƪ 

¶ млҌa² ŀŎǊƻǎǎ {ǳǊǊŜȅ 5ŀǘŀ tŀǊƪ 



!ŜƎƛǎ bŜǘǿƻǊƪ 

!ŜƎƛǎ Ƙŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŬōǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƭƛƴƪƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ŎƻǊŜ ƴƻŘŜǎΥ 

¶ ¢ŜƭŜƘƻǳǎŜ bƻǊǘƘ 

¶ ¢ŜƭŜŎƛǘȅ I9· уκф 

¶ 9ǉǳƛƴƛȄ [5р 

¢Ƙƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŘŜŬƴŜŘΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀōƭŜǎΣ ŘǳŎǘǎ ƻǊ ƴƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƭŀǘŜƴŎȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦрƳǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘǎΦ 

!ŜƎƛǎ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊΥ 

¶ Lt ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǳǇ ǘƻ млDō ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ǿƛŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ¢ƛŜǊ м ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ [Lb· 

¶ мллaō ǘƻ млDō Ǉƻƛƴǘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 

¶ hǇǝŎŀƭΣ 9ǘƘŜǊƴŜǘΣ at[{Σ CƛōǊŜ /ƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ {¢a 

¶ [н ŎƛǊŎǳƛǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 5ŀǘŀ /ŜƴǘǊŜǎ ǳǇ ǘƻ млDō 

¶ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ƻǾŜǊ нлл ŎŀǊǊƛŜǊǎ Ǿƛŀ ƪŜȅ ¦Y ŎƻǊŜ ƴƻŘŜǎ 

 

wŜŘǳŎƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ 

!ǎ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ !ŜƎƛǎ hƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ L¢ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǊŀŎƪ ǎǇŀŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ Ŏƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 9¦ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ŦƻǊ 5ŀǘŀ /ŜƴǘǊŜ 9ŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘ CǊŜǎƘ !ƛǊ /ƻƻƭƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ Ŏƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 

ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŀǘŀ /ŜƴǘǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ It/ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 5ŀǘŀ /ŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ ƻƭŘΣ 

ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ !ŜƎƛǎ 5ŀǘŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 

Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΦ  



²Ƙȅ /ƘƻƻǎŜ ¦ǎΚ  

¶ ²Ŝ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ōŜǎǇƻƪŜΣ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƭŜ 5ŀǘŀ /ŜƴǘǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ 

¶ .ȅ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘǊƛǾŜǊǎΣ !ŜƎƛǎ 5ŀǘŀ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǘ 

¶ hǳǊ ŀƎƛƭƛǘȅ ŜƴŀōƭŜǎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǊǳŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ 

¶ ¦ƭǘǊŀ ŜŶŎƛŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘ CǊŜǎƘ !ƛǊ /ƻƻƭƛƴƎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŦƻǊ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻƳǇǳǘŜ 

¶ tŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǎŜŎǳǊŜ ϧ L{h нтллм ϧ L{h фллм ŎŜǊǝŬŜŘ 

!ŜƎƛǎ 5ŀǘŀ [ǘŘΦ 

!ŜƎƛǎ hƴŜΣ {ǳǊǊŜȅ 5ŀǘŀ tŀǊƪΣ  

/ŀǧŜǎƘŀƭƭ [ŀƴŜΣ DƻŘŀƭƳƛƴƎΣ {ǳǊǊŜȅΣ 

D¦т м[. 

¢Υ лнло лммр ммр 

9Υ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎϪŀŜƎƛǎŘŀǘŀΦƴŜǘ 

²Υ ǿǿǿΦŀŜƎƛǎŘŀǘŀΦƴŜǘ 

²ƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ¢ƛŜǊ ƭƭƭ ŀƭƛƎƴŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ Ŏƭŀǎǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŎŀƴΥ 

CǳǘǳǊŜ tǊƻƻŦΥ 

IƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳǇǳǝƴƎ 

±ƛǊǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴκtǊƛǾŀǘŜ /ƭƻǳŘǎ 

{ŎŀƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƎǊƻǿǘƘ ŘŜƳŀƴŘǎ 

{ǘƻǊŀƎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ 

hǇǝƳƛǎŜΥ  

.ŜǧŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ  - ǎǇŀŎŜΣ ǇƻǿŜǊ ϧ ŎƻƻƭƛƴƎ 

[ƻǿŜǊ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘ ƻŦ hǿƴŜǊǎƘƛǇ 

LƳǇǊƻǾŜ ǊŀŎƪ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ 

5ŜƭƛǾŜǊ άƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ƭŜǎǎέ 
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���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X���^�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�����Œ���������•�������í�ì�ì�9���}�v���Ç�}�µ�Œ���v�������•�����v�������o�š�Z�}�µ�P�Z���Á�����Z���À�������}�v�š�����š�•���Á�]�š�Z�����o�o���u���i�}�Œ���À���v���}�Œ�•�U���Á�������Œ����

�À���v���}�Œ�����P�v�}�•�Ÿ���X���t�������Œ�� �G���Æ�]���o�����]�v���}�µ�Œ�����‰�‰�Œ�}�����Z�����v�����]�v�š���P�Œ���š�����•�����u�o���•�•�o�Ç���]�v�š�}���Ç�}�µ�Œ���•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v�U�����v�����o�]�v�P���Ç�}�µ���š�}��

�]�v�v�}�À���š���X�_ 

ǿǿǿΦƘȅǇŜǊǎŎŀƭŜƛǘΦŎƻƳ 
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